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UBND THANH PHO BEN CAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CHANH PHU HOA

Poc lap — Tw do — Hanh phice

S6: 02 /KH-THCSCPH

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS CHANH PHU HOA
(Giai doan 2025 — 2030 va tam nhin 2035)
1.Gi6i thiéu vé treong THCS Chanh Pha Hoa

Truong Trung hoc co s¢ Chanh Phi Hoa duoc thanh 1ap nim 1990 va dén
niam 1999 trudng duoc xay dung 1 trét, 1 lau v6i 10 phong hoc. Vao dau nim
2010 truong duoc xay dung giai doan 2 thém 16 phong hoc va 30 phong chirc
ning véi tong dién tich 9.307 m’. Trudong nim canh UBND phuong Chanh Pha
Hoa, phia sau cong vién Poan Thi Lién, cach duong DT 741 20m, cach thanh
phé Thu Dau Mot khoang 20 km vé huéng Béc va cach phuong My Phudc
thanh pho Bén Cat 8 km vé huéng Pong.

Dugc su quan tdm lanh dao, chi dao ctia Pang, Chinh quyén céc cép, cac
ban nganh doan thé cung véi su chi dao cia S& Gido duc va Pao tao Binh
Duong, Phong Gi4o duc va Pao tao Bén Cat, két hop doi ngli gido vién nhiét
tinh, ¢6 nhiéu kinh nghiém trong giang day, héi déng su pham doan két, ¢6 ¥
thirc xay dung tap thé vimg manh. Trong subt hon ba muoi nam hoat dong cua
nha truong, két qua chét luong gido duc da timg budc duoc khing dinh va
truong duoc cdng nhan chuan qubc gia 1an 1 nam 2011 (giai doan 2011-2015),
giai doan 2 ndm 2015 (2015-2020) va kiém dinh chét luong gido duc cip do 3
giai doan 2016-2021.

Vé co s& vat cht truong cd tong s6 51 phong trong d6: c6 23 phong hoc,

05 phong thuc hanh, 06 phong b mon, 07 phong hi¢u bg, 10 phong chirc ning
khac.

Nhiém vu chinh cua truong 1a day hoc cap THCS cho céc em thude
phuong Chanh Pha Hoa va mot sé hoc sinh & phuong lan cén nhu Hoa Loi,
My Phude ...

K’é hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén 203‘0 co vai tro, vi tri quan trong trong viéc xac dinh rd dinh huéng,
muyc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat
trién, la co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong.

Chdnh Phii Hoa, ngay 05 thang 9 nam 2025
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Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong la hoat dong co
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29- NQ/TW 4/11/2013
“ Vé d6i moi can ban, toan dién GD-PT, dép tng yéu cau cong nghiép hoa —
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong theo dinh hudng XHCN va hoi
nhap qué)c té”va thuc hién theo chuong trinh hanh dong s6 01-CTrHP/DU
ngay 11/6/2020 vé chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi VI
DPang b phuong Chanh Phu Hoa nhiém ky 2020-2025.

Viée xdy dung van ban ké hoach chién luge ctiia Truong THCS Chanh
Phii Hoa nham muc dich tao su quyét tam duy tri truong dat chuin Quéc Gia
va trudng dat chét luong gido duc cip do 2 vao nam 2021. Ting budc vuon
t6i, gilt vitng truong Chat luong — Danh tiéng — Hiéu qua cao trong thi Xa
cling nhu trong Tinh. Pap tng nhu cau hoc tap cua con em & dia phuong va
dia phuong lan cén, hoa chung véi su phat trién kinh té vugt bac cua tinh
Binh Duong.

Pé chuan bi l1ap ké hoach chién lugc cho nha truong thi phai thuc hién
theo quy trinh xay dung van ban ké hoach chién luoc.Trude hét nha truong
thanh 1ap mdt doi du an, sau do gioi thiéu téng quan ké hoach chién luge dén
cac thanh vién, lap ké hoach hoat dong cho timg muc tiéu va lap ké hoach
hoat dong hang nam. Trong mdi bude nay, Hiéu trudong can tiép nhan va trao
d6i y kién phan hoi tir moi thanh vién trong nha truong, tir d6 cé nhimng quyét
dinh, diéu chinh pht hop.

*Quy trinh xay dung
Bude 1: Lap doi du an
Bude 2: Gioi thiéu téng quat ké hoach chién lugc
Buoe 3: Lap ké hoach hoat dong cho moi muc

Pé xay dung, thuc hién duoc ké hoach chién lugc giai doan 2020 — 2025
va tm nhin dén nam 2030. Trudc hét can c6 su tam huyet cua hiéu truong
don vi la kim chi nam soi duong cho tap thé. Tuy nhién can c6 su dong long
théng nhat cua tap thé gi4o vién, nhan vién trong nha truong. Bén canh d6 can
¢ su hd trg nhiét tinh cua chinh quyén dia phuong va ban dai dién cha me
hoc sinh. Nhim dé thuc hién gia tri cia nha truong, phai doi méi tu duy, phat
huy hét tiém nang, doan két, hop tac va than thién, khat vong vuon lén de dat
dén chét luong gido duc nhu mong mudn. C6 nhu vay gia tri van ban vé ké
hoach chién lugc nha truong méi that su cO gia tri bén vimg va gia tri su dung
vin ban ké hoach chién luoc 1a 5 nam.



Tu thuc té vé sy phat trién cua don vi truong THCS Chanh Phu Hoa
trong nhitng nim qua cung véi su phat trién lau dai trong thoi gian toi thi céan
phai c6 sy hoach dinh cho tuong lai. Do d6 viéc xdy dung ké hoach chién
lugc 1a diéu rat can thiét va co tinh dinh huodng trong giai doan hién nay.

2. Phan tich méi truong (SWOT)
2.1.Dic diém tinh hinh

2.1.1. Méi trudng bén trong

* Mat manh (Strengths)

- D61 ngii Ban giam hiéu nha truong cd trinh do chuyén mén dai hoc su
pham, 100% hoan thanh chuong trinh boi dudng can bd quan 1y, cé ning luc,
nhiét tinh trong cdng tac, chiu kho tim toi nghién ciru, tiép thu nhimg phuong
huéng d6i méi trong cong tac quan ly.

- Co s& vat chét cua nha truong dugc trang bi kha day du c6 cac phong
bo mon riéng bao gom: 01 phong am nhac, 03 phong tin hoc, 1 phong ngoai
nglr, 02 phong thuc hanh Vat li, 02 phong thuc hanh sinh hoc, 1 phong thuc
hanh Hoa hoc. Ngoai ra dugc trang bi nhimg d6 dung day hoc mang tinh dic
trung riéng cua tirng bé moén. Bén canh d6 nha truong dugc trang bi thém 02
may tinh tuong tac va 07 mdy chiéu phuc vu cho cong tac giang day cua gido
vién.,

- D01 ngli can bo gido vién, nhan vién trong trudng hién c6 1a 46/33 nir
voi 100% trinh d§ chuyén mon dat chuan, trong d6 c¢6 63,6% trén chuén. Pa
s6 gido vién tré, khoe, nhiét tinh tham gia cong tac, ¢6 tinh thin doan két,
tuong trg gitp d& nhau vuot kho khan trong cong tac cling nhu trong cudc
song gia dinh. Phéan 16n gido vién la nguoi cua d:a phuong, mot sé tir noi khac
chuyén dén nhung cling ¢6 noi cu trd, dinh cu 6n dinh.

- Ti 1€ hoc sinh trong truong ngdy cang gia ting, nim sau cao hon nim
trude do su gia ting nhan khau ¢ dia phuong cung véi mé hinh hoat dong ban
tri cta nha trudng, tao diéu kién thuan lgi cho phy huynh khi cho con em
tham gia hoc tap tai truong,.

- Truorng hoat dong theo m6 hinh bén tra nén viéc quan li hoc sinh vé sb

luong, gio gide ludn dugc dam bao tao diéu kién thuin lgi cho viéc giang day
cua gido vién.

*Miit yéu ( Weakness)



-T6 chtrc quan ly cia Ban giam hiéu:

+ Hiéu trudng nha truong thay doi thuong xuyén do luan chuyén nén
viéc lap ké hoach chién lugce 1a van dé kho khan.

+ Chua tb chire nhiéu cac hoat dong tap thé, cac sinh hoat chuyén dé, cac
hoi thao vé tam, sinh ly Iira tudi dé gido vién trau gidi hoc hoi kinh nghiém
lan nhau ciing nhu hoc hai vé phuong phép giang day, quan ly, gido duc hoc
sinh.

- B6i ngli gido vién, cong nhan vién:
+M0ot s gido vién chua c6 nhiéu do6i méi trong phuong phap giang day,
chi coi trong giang day kién thirc mén hoc ma chua c6 su tich hop cao trong

viéc gido duc ki nang song, ki nang Umg xtr va giao duc toan dién doi véi hoc
sinh.

+ Mot s6 it gido vién trinh d6 chuyén mon han ché, khong tu hoc, thiéu
sy tin nhiém cua hoc sinh va dong nghiép.

- Vé tinh hinh hoc sinh:

+Mot bo phan hoc sinh chua cd y thirc tu vuon 1én trong hoc tap, chua ren
luyén nang luc ty hoc, chua cé y chi phén dau vuot khé trong hoc tap. Mat
khac, do anh huong tir cac mang thong tin va mot s6 biéu hién tiéu cuc bén
ngoai tac dong khién cho khé nhiéu hoc sinh chua c6 nhan thire sdu sic vé gia
tri séng, vé vin hod tmg xr, va vé ki ning séng nén két qua nhin chung chua
cao.

+Ti 18 hoc sinh bo hoc van con ton tai do gia dinh c6 hoan canh kinh té kho

khan khong du diéu kién cham lo cho cac em viéc an, &, hoc tdp ban tru cua
truong.

- Vé co sd vit chat:

+ Co sé& vat chit cta truong chua dam bao cho hoat dong ban trd vé chd
ngu (hoc sinh ngu trén nén nha, dwoe 16t chiéu hodc khan trdi..).Vé mo hinh
nha bép dugc xay dyng chua dang quy chuén mang tinh chét tam thoi nén
chua dugc khang trang.

+ Nha truong tan dung t61 da cac phong bd mén lam phong hoc cho hoc
sinh nén viéc bd tri cho hoc sinh hoc thi nghiém thyc hanh cling kho khan cho
gido vién.

2.1.2 Méi trudng bén ngoai



* Thoi co

- Pugc sy quan tdm sau sat cua Phong GD — DT vé nhén sy, tai chinh va
viéc cung cap day du cac van ban phap luat huéng dan thuc hién, nhiém vu,
chuc nédng cua truong hoc.

- Pugc sy quan tdm hd tro cua chinh quyén dia phuong vé cac ché do,
chinh sach, van dong xa hoi hoa giao duc, cac vén dé vé an ninh trat tu, cong
tac khuyén hoc cho hoc sinh, cac cude van dong, tuyén truyén cho hoat dong
ngoai khoa cua nha truong.

- Puoc su quan tam sau sat cua Ban dai dién cha me hoc sinh cung déng
hanh hd tro cac hoat dong vi hoc sinh than yéu vé tinh than va vét chét, kip
thoi dong vién khich 1& dé cac em tich cuc phan dau cho céc phong trao trong
va ngoai nha truong.

- S6 lugng hoc sinh ngay cang ting do dia phuong la khu cong nghiép
hoa trong diém cua thanh phé Bén Cat va hién truong hoat dong véi mo hinh
ban tru da tao diéu kién thuan lgi cho cong viéc quan ly hoc sinh cua trudng.

* Thach thirc

- Vé phia phu huynh trén dia ban phan dong la dan nhap cu, c¢6 hoan
canh kinh té khé khan, khong én dinh, thu nhép thap nén it quan tim dén viéc
hoc tap cua cac em. Ngoai ra viéc cho con em nghi hoc nita ching ciing 1a
diéu binh thuong ddi véi ho.

- Su phat trién cua dia phuong nén cac dich vu Internet cling phat trién
da kéo theo nhiing hé luy lam anh hudng dén viéc hoc tap cua hoc sinh.

- Viéc canh tranh khong cén surc gifta nha trudong véi truong tao nguon
lan can (cd thi tuyén dau vao la hoc sinh gici toan dién) lam anh hudng chét
lugng dau vao cua nha truong.

- Viéc tuyén chon gido vién c6 nang luc va xuét séc trong chuyén mén
khong thudc tham quyén cua nha truong, nha trudng chi tiép nhan nhing gido
vién do s& phong tuyén chon hoic thuyén chuyén.

- Viéc doi méi chuong trinh sich gido khoa cua B6 GD - DT tir nam
2021.

- Cung véi su gia tang dan sb trén dia ban n
lugng hoc sinh tang,
cau cho hoc sinh.

| i gay cang ting dan dén s
do d6 co s vat chét hién tai khéng dap ting dwoc nhu

(|
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2.2. Cac van de chien lwogc

Truong THCS Chanh Phii Hoa la mét trong nhitng ngdi trudng trong
diém cta thanh phd Bén Cat duoc xdy dung kha khang trang dap tmg nhu cau
hoc tap cho hon 1.600 hoc sinh, c6 cac phong chirc niang, phong bé mén phuc
vu tdt cho viéc giang day. Tuy nhién do truong dang thuc hién theo nhu cau
cua phu huynh 12 hoat dong theo mé hinh ban trti nén vé co s vat chit chua
dap tmg duoc nhu cau an, & cla cac em. Bén canh d6 cling v6i sy phat trién
cta dja phuong 1a khu cong nghiép trong diém cua tinh nén viéc tang dan s6
kéo theo sur tang s6 luong hoc sinh nén co so vat chét vé phong hoc sé khong
dap tmg du s6 lugng hoc sinh trong thoi gian téi. Ngoai ra do sy khong 6n
dinh vé dan s6 nén ti 18 hoc sinh bo hoc tuong dbi dong vi hoan canh gia dinh
khé khin khong du diéu kién kinh té dé dén truong.

Bén canh nhiing nguyén nhan khich quan vé phia nha trudng ciing tu nhén
théy chat luong gido duc chua cao so véi cac don vi lan can va ti 1€ hoc sinh
gidi hang nam chua on dinh, chua bén vimg. Gido vién gioi cap tinh ciing
chua cé. D6 1a nhitng han ché ton tai clia nha truong can khéc phuc, phén dau
vuon lén trong thoi gian toi.

A A
*Danh muc van deé

- Chét luong giéo duc thuc chét chua cao.

- Hoc sinh gi6i cép tinh hang nam chua 6n dinh

- Si s6 hoc sinh khéng 6n dinh (hoc sinh chuyén trudng theo gia dinh vi
ly do chuyén noi lam an).

- Gi4o vién gioi cap tinh hién chua cé.

- Co s& vat chét chua dap (mg cho nhu cau hoc sinh ban tru.

- Co s& vAt chit chua dap ng nhu céu tang truéng cua kinh té thi
truong.

- Gido duc y thire tu hoc, tu rén, tu gilr vé sinh chua cao. ,,

- Hoc sinh tham gia giao thong di xe dap dién d6i m{i bdo hiém chua
ddéng bo va chua co y thuc chap hanh tét trong viéc tham gia giao
thong.

*Céc vAn dé wu tién giai quyét

- Can phai ning cao chat luong gido duc dap ung nhu cau cua su phat
trién xa hoi.

- Giam ti 1& hoc sinh luu ban, nghi, bo hoc.

- Nang cao ti 1& hoc sinh gioi céc cap.

- Thuc diy phong trao thi gido vién gioi céc cap



- Xay dung co so vat chat dap ing nhu cau hoc sinh béan trii va sy gia
tang sé luong hoc sinh trong thoi gian téi.

Can ¢ vao tinh hinh thuc té cia dia phuong, phét huy thanh tich dat

dugc trong nhimng nim qua, Truong THCS Chanh Phu Hoa xay dung ké

hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tdm nhin dén
2035.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tAm
nhin dén 2035 nham xéac dinh ro dinh hudng, muc tiéu chién luoc, cac giai
phép chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co so quan trong cho
cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong quéan 1y cua hiéu trudng déi
v6i gi4o vién, nhan vién, hoc sinh trong truong. Viéc xdy dung, trién khai ké
hoach chién luge cta Truong THCS Chanh Phu Hoa 12 hoat dong c6 y nghia

quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh phu vé déi méi gido
duc.

3. Pinh hwéng chién lwge

3.1. Sit ménh

Tao dung mdi trudng hoc tap “Gido duc that, chat lwong that® c6 uy

tin va c6 thuwong hi¢u. Dap (mg dugc sy mong doi vé su phat trién chét luong
gido duc cua thi xa Bén Cat.

3.2. TAm nhin

Duy tri nha trudong dat chuan qudc gia va kiém dinh chét luong cap do
3, duy tri va nang cao hi¢u qua gido duc. Tao dung long tin, uy tin ddi véi phu
huynh va xa hoi.
3.3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

* Tinh doan két

-Tung thanh vién trong nha truong dong tam, hiép luc phan diu hudng
t61 muc tiéu chung.

-Mot tap thé thong nhit, déng long, biao vé uy tin nha trudng.
*Sw hop tic

- Su ho trg, gitip d& 1an nhau cing tién bo.

-Tich cuc, nang dong, thuc day, sang tao, hoan thanh nhiém vu.
*Uy tin
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- Xay dung long tin cho moi ngudi (hoc sinh, phu huynh, xa héi..)
-Tao dung nén tang, nén méng vimg chic cho nha truong.

*Khat vong viwon lén
- Su phan dau khéong nging huong téi muc tiéu da hoach dinh.

- Vuot lén sy tht thach, nhiing can trg dé dat thuong hiéu cua nha
truong.

*Chat lwong

- Nang cao ti 1¢ hoc sinh gioi cac cap, ti 1é hoc sinh 1én 16p hang nam, ti
1é hoc sinh trung tuyén 16p 10 THPT.

- Pinh huéng, phan loai gido duc day nghé hiéu qua.
- Pat duoc, giir vimg muc tiéu dé ra.

4. Muc tiéu chién lwge

4.1. Muc tiéu chung

Duy tri truomg dat chuan Quéc Gia va chat luong gido duc cap do 3 vao
nam 2030.

4.2.Muc tiéu cu thé

4.2.1. Muc tiéu vé ning cao chit lwong gido duc va tw kiém dinh chit

lwong gido duc
4.2.1.1 Giai doan tir 2020 dén 2023
*Qui mo phat trién
- Nam 2025-2026: 43 16p 1.950 hoc sinh
- Nam 2026-2027: 43 16p 1.950 hoc sinh
- Nim 2027-2028: 43 16p 1.950 hoc sinh
* Chat lwong gido duc dao tgo

- Hoc sinh ¢6 Két qua Hoc tap Tét: 20% trd 1én; Kha 30% trd lén; CD:
dl.I('Ii 50/0.



- Hoc sinh c6 két qua Rén luyén Tét, kha: trén 95%, khong co truong hop
Chua dat.

-Tét nghiép THCS mdi nam hoc dat trén 97%.
- Dat két qua tuyén sinh vao 10p 10, tir 70% trd 1én.
- Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi 1 %

- Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning song co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia ddy du céc hoat dong x4 hoi.

* Phan diu dé duy tri truong dat chuan qu(fc gia va tdi kiém dinh chét
lwong gido duc cip dj 3 vio nim 2030,

4.2.1.2 Giai doan tir 2028 dén 2030
* Quy mo:
- Nam 2028-2029: 43 16p 1.950 hoc sinh
- Nam 2029 —2030: 43 16p 1.950 hoc sinh.
Co ban duy tri cac tiéu chuan cua truong Chuan Quéce gia nam 2025.
* Chat lwong gido duc dao tao

- Hoc sinh c6 két qua Hoc tap Tét: 25% tro 1én, Kha: 35% tro 1én; Chua
dat: dudi 5%.

- Hoc sinh ¢6 két qua Reén luyén kha, tdt trén 98% , Khong cé truong
hop Chua dat.

- Tét nghiép THCS méi nam hoc dat trén 97%.
- Dat két qua tuyén sinh vao lop 10, tir 75% tro 1én.
-Ty 1€ hoc sinh bo hoc thép hon 1 %

-Hoc sinh dugc trang bi tri thue, cac k§ ning song co ban, biét song tu
lap, tich cuc, ty nguyén tham gia tot cac hoat dong xa hoi.



* Phin diu truwong dat kiém dinh chét lwong gido duc cdp dj 3 vao nim
2030
4.2.2. Muc tiéu vé to chirc cic hoat dong hoc tip va rén luyén

*To6 chirc viéc hoc tap cdac bp mon van hoa

- Hoc sinh di hoc day du, nghi hoc ¢6 ly do chinh dang, khong tu ¥ nghi
hoc.
- Phan d4u 100 % hoc sinh tip trung nghe giang bai, 100 % hoc sinh hoc
bai va lam bai tip & nha trude khi dén 16p
*Té chire cdc hoat dpng gido duc khdic

- Phén dau 100% hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong ngoai khoa va
cac hoat dong ngoai gid 1én 10p, huéng nghiép, cac hoat dong doan thé, xa
hoi.

- Pam bao 50% cac tiét hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gio 1én 16p,
hudng nghiép co chat lugng tét dugc thuc hién thong qua hoat dong tham
quan da ngoai va tiép xuc thuc té.

4.2.3 Muc tiéu vé té chirc cic hoat dpng day
*Chat lwong bai giang
- Chudn bi tét bai giang, phan phdi thoi gian can doi, hop 1y & cac phén
hoan thanh ké hoach bai giang. Bai giang trinh bay khoa hoc, 16gic, phu hop
dic trung bo mén, y tudng ré rang mach lac, chir viét rd nét, st dung phén
mau hop ly, lam bat dugc tiéu dé, trong tim bai day, va tao dugc hiung khai
cho nguoi hoc.
- Phan d4u 80% gido vién dat chat luong bai giang tét, hiéu qua, c6 kha
nang vén dung thuc té cao.

* Chit lwong sinh hoat chuyén mén
-Pam bao 100% sinh hoat t0 chuyén mén thuong ky 2 lan/thang.
-Pam bao 90% cudc hop co chét luong chu trong sau viéc hoc tap, boi
dudng, nghién ctru chuyén mon.
* Kiém tra ddanh gid hoc sinh
- Pam bao 100% hoc sinh dugc kiém tra va danh gia theo quy dinh.

- Thuc hién day du viéc kiém tra tap trung cac mon ren k¥ nang (Van,
Toan, Tiéng Anh, KHTN), tiép can cac dang dé thi tot nghiép tuyén sinh

THPT 10.



- Pam bao 100% cac dé kiém tra dat chuan theo quy dinh cua B GD-
bT.

*Qudn Iy viéc day ting tiét (danh cho hoc sinh I6p 9 on tip thi tuyén sinh
lop 10 THPT)

- Pam bao 100% gido vién tham gia giang day c6 ké hoach cy thé, gido
an tang tiét soan day du va phu hop véi muc tiéu dé ra.

- Tiét day phai dat chat luong thong qua viéc tang cuong rén k¥ ning
thuc hanh, k¥ nang giai bai tap tir co ban dén nang cao cho hoc sinh nhim
nang cao hiéu qua giang day.

4.2.4. Muc tiéu vé xiy dung doi ngii can by, vién chirc (Quan ly, danh gid s
dung, dao tao, boi dudng, tuyén dung, diéu dong gido vién, can b, vién chirc)

- Néang luc chuyén mén cua can b quan ly, gido vién va cdng nhéan vién
dugc danh gia kha, gioi trén 80%.

-100% can bo, gido vién su dung thanh thao may tinh.
-S6 tiét day so dung cong nghé¢ thong tin dat trén 50%.

- 100% can bd quan ly dat trinh do dai hoc, phan du trén 30% dat trinh
do thac sy vao nam 2035

- Phan déu 90% giao vién co dat trinh d§ dai hoc va 10% trinh do sau dai
vao nam 2030.

4.2.5. Muc tiéu vé huy dpng cdc nguon luc tai chinh, co sé vat chat - thiét bi

ha ting ky thudt (thong tin, thu vién, co so dit liéu, cdc nguon dau tw va tai
tro...)

- Hang ndm céc phong thuc hanh ly — héa — sinh bé sung thém nhiing
dung cu, hoa chat, thiét bi can thiét phuc vu cho viéc giang day.

- Hang nam thu vi¢n bd sung nhitng sach tham khao, sach gido khoa, cac
tai li¢u khac phuc vu cho gido vién va hoc sinh.

- Cac phong tin hoc bd sung, trang bi thay thé nhiing may tinh hu hong,
xuong cap.

- Xdy dung nha &n, nha bép cho hoc sinh theo dung tiéu chuan cia
truong ban tri vao nam 2028.

- Xay dung méi trudng su pham than thién,“Xanh - Sach - Pep”.

4.2.6. Muc tiéu vé té chirc bo mdy va quan ly diéu hanh cdc hoat djng nha
tricong



- bam bao hang ndm nha truong du vé co clu, sb luong, chét lugng nhan
su, 100% ké hoach héa nha truong, diy manh tmg dung céng nghé thong tin,
truyen thong thuc hién tot Chuyén doi s6 trong quan ly gido duc.

- Thyc hién viéc phan céng, phan nhiém rd rang, cu thé cho timg thanh
vién.
5. Cac giai phap chién lwgc

5.1. T6 chirc by may va quan Iy

- C6 su thong nhét cao trong Ban giam hiéu, chi bg va cac td chire chinh tri,
x4 héi trong nha truong vé y chi va hanh dong.

- C6 su phan coéng, phan nhiém, hop li, cu thé, chi tiét cho timg thanh vién
- Thudng xuyén kiém tra, danh gid, rat kinh nghiém ké hoach chién lugc.
- Xay dung va chi dao thuc hién chién luge, quy hoach, ké hoach phat trién
giao duc.

5.2. X4y dung quy ché lam viéc

- Nham tao su chuyén bién trong viéc thuc hién nhiém vu gido duc, chan
chinh viéc thuc hién né nép theo yéu cau gido duc, dam bao tinh toan dién,
hiéu qua ca vé so lugng va chat lugng.

- T chirc, didu hanh céc hoat dong ciia nha truong phai di vao né nép, khuon
khé theo yéu cau Diéu 1é cua trudong trung hoc ma Bo Gido duc da ban hanh.
Phat huy dan chu di doi voi tang cuong ki cuong trong moi hoat dong, chip
hanh nghiém tac cac chi thi, nghi quyét ciia Pang, chinh sach phap luat ctia
Nha Nudc.

- Quan ly, chi dao cac t6 khéi doan thé trong nha truong thyuc hién t6t nhiém
vu dugc giao va qui ché chuyén mon. Giir gin doan két ndi bo, ton trong gitp
d& dong nghiép c6 nép song lanh manh, trung thuyc, thang than khac phuc moi
kho khin dé hoan thanh nhiém vu cong téc.

. r . > b A
5.3. Tai chinh, tai san va dau tw
*Tai san va dau tw

- Tu sira, bd sung, mua sim, dap tmg ddy du kip thoi cac ban, ghe, thiét bi day
hoc nhu: may chidu, may vi tinh, hé thong internet, wifi phu song toan
truong, cac dung cu, hoa chét cin thiét phuc vu thi nghiém, thuc hanh.

- Cap nhéat céc mg dung phan mém cong nghé mai, pho bién kip thoi va ép

dung ngay vao day hoc .



- Huy dong dugc cac nguon luc cua xa hoi, cac té chirc kinh té - xa hoi, cac ca
nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

* Tai chinh

-Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua timg tb chuyén mén va nha
Truong.

-Xay dyung quy ché chi tiéu ngi bd hop 1i va cong khai minh bach cac nguén
thu —chi.

-Tham muu voi hdi cha me hoc sinh dé tang cuong hd trg, dong gop cho cac
hoat dong cua hoc sinh trong nha truong.

-Tim kiém sy hd trg tai chinh tir cac td chirc, c4 nhan.

* Nguon lwc tai chinh

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “ Tur xa héi, phu huynh hoc sinh...”
5.4. Phat trién ddi ngii gido vién va nhan lwe quan ly

- Nang cao y thirc vé trach nhiém, niém tin, thong qua viéc hoach dinh
tuong lai, cho toan thé can bd, gido vién, cong nhan vién cta nha truong, tir
d6 moi thanh vién trong hdi dong su pham co hudéng phan dau va y thirc vuon
lén dap ing yéu cau va nhiém vu gido duc trong thoi ky méi. Cu thé phai thuc
hién viéc d6i méi qua trinh day hoc ngay trong tirng bai day, d6i méi cach
quan l)’/ gido duc hoc sinh phat trién toan dién. Gido vién luén 1a tAm guong
sang vé tu hoc, tu sang tao,co dao dirc trong sang, nép sébng chuan muc cho
hoc sinh noi theo.

- Dé xay dung moi truong su pham binh dang, thiic day su nd luc phan du
va nang cao y thirc trach nhiém cta doi ngii nha gido va can bo quan ly, nha
truong thyuc hién viéc can bo quan Iy danh gia gido vién, gido vién danh gia
can bg quan ly theo qui dinh chuan nghé nghiép.

- Co chinh sach khuyén khich, dai ngd thuc sy doi voi déi ngl can bo quan

ly va gido vién c6 thanh tich cao, c6 tinh than cau tién, tich cuc trong cong tac
va hoc tap.

- Ra soat, sip xép lai doi ngll; xay dung luc lugng can bd quan ly, céan bo
ké can tan tam, c6 nang lyc diéu hanh; tham gia chuong trinh dao tao, boi
dudng can bd quan ly phu hop véi yéu cau doi moi giao duc.



5.5. Phat trién chuyén mon va hoc liéu

- Tao diéu kién thuan loi dé gido vién tham gia boi dudng thuong xuyén
qua sinh hoat & cac t6 chuyén mén nhu thao giang, du gio dong nghiép, tham
gia tAp huin vé viéc d6i méi chuong trinh giang day, d6i méi sach gido khoa.

- Tao didu kién tham gia bdi dudng dai han nhu hoc dai hoc, cao hoc, ly
luan chinh tri, cac 16p nang cao trinh d§ ngoai ngir, trinh do tin hoc... Nhdm
xdy dung va phat trién doi ngii gido vién dap ing yéu cau phat trién cua nha
truong trong giai doan mai.

- Mé céc 16p tap huén vé viéc tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc
nham giup gido vién thong thao trong viéc sur dung cac thiét bi hién dai nhu
may chiéu da nang, bang tich hop...

5.6. P6i m&i phwong phap day hoc, gido duc

- Ban giam hiéu nha truong thanh lap ban chi dao ddi méi phuong phap
giang day, coi day la cudc “cach mang” trong gido duc. Nhiém vu ban chi dao
xay dung ké hoach hanh dong, td chire thuc hién ké hoach, kiém tra sat sao
viéc thuc hién d6i méi day hoc clia cdc thanh vién trong nha truong.

- Tao diéu kién dé gido vién tham gia tap huin céc 16p boi dudng thuong
xuyén do truong td chirc vé viéc nang cao chat luong giang day. Nham gitp
gido vién nhan thirc vé tdm quan trong cua viéc d6i méi phuong phap day
hoc, tinh uu diém, nhuge diém cta timg phuong phap ¢é su lua chon cho phu
hop véi tirng bai day, timg ndi dung, timg di tuong hoc sinh. Thic day chat
lugng gido duc dugce nang cao.

- T chirc thao ludn sinh hoat chuyén mon théng qua viéc thao giang, du
gio sinh hoat chuyén dé & truong cling nhu cic don vi ban. Nham dé hoc tap
kinh nghiém 1an nhau dé c6 phuong phap giang day cho phu hgp véi timg
mon hoc.

5.7. Cong tac kiém dinh chét lwgng

- Thanh lap mot héi dong tu danh gid voi di céc thanh phan c6 su phan
coéng chuc nang, nhiém vu cu thé dau nam 2025

- Lap ké hoach tu danh gia cu thé, chi tiét, phan cong trach nhi¢m rd rang
cho timg thanh vién va trién khai trude hdi dong.



- Nam duoc cac quy trinh kiém dinh chat luong gido duc (tur danh gia, dang
ky kiém dinh chat luong gido duc, danh gia ngoai va cong nhan co so giao
duc) va cac tiéu chuan danh gia (v6i 5 tiéu chudn, 28 tiéu chi).

- Thong qua dé nha truong tuy xem xét, tu kiém tra, chi ra cac diém manh,
diém yéu cua timg tiéu chi, xdy dung ké hoach cai tién chét lugng va cac bién
phdp thuc hién dé dap tmg céc tiéu chuan chéat luong gido duc do Bo GD —
DT ban hanh nhim khéng ngimg cai tién, nang cao chat lwong gido duc.

5.8. X4y dung co sé vt chat, thong tin, thu vién

- Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai nhimg trang thiét bi hién cé. Tiép
tuc mua sam nhing trang thiét bi hién dai phuc vu cho cong tac Day — Hoc va

nghién ctru khoa hoc. Xay dung co s& vt chét trang thiét bj gido duc theo
hudng chuén ho4, hién dai hoa.

- Tiép tuc tham muu phong GD -DT xay dung nha in cho hoc sinh, nha bép
dap ung nhu cau cho hoc sinh ban tra.

- Tiép tuc dau tu may tinh va may chiéu da ning cho tt ca cac phong hoc
(28 phong).

- Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan
ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tir... Gép phan
nang cao chat luong quan ly, day va hoc. Bdng vién cén bo, gido vién, tu hoc,
tap huan dé 100% CB,GV, NV st dung thanh thao mdy tinh phuc vu cho
cong viéc giang day, quan ly.

- Duy tri va nang cap h¢ thong mang nham sir dung tot cac website trong
viéc quan ly gido vién va hoc sinh cua toan truong c6 hiéu qua. Ngoai ra trang
bi h¢ thong wireless phu khap toan truong phuc vu cho gido vién, hoc sinh,

phu huynh ¢6 nhu cau str dung phuc vu cho viéc day va hoc, cap nhéat thong
tin.

5.9. Chuong trinh truyén théng, phat trién quang ba thwong hiéu nha
truong

- Hlen tai khai thac c6 hiéu qua cac wibsite cta truong dé cung cép thong
tin vé gido duc, gidi thiéu ban doc vé cac hdi thao, didn dan trao doi, sach,

bao, cac tap chi.. Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc cac su kién, cac
hoat dong cua cong dong

w
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-Xay dung long tin cua phu huynh hoc sinh théng qua chét lugng gido duc
cua nha truong cling nhu duy tri né nép, tac phong cua hoc sinh. Béng nhing
két qua dat dugc va duy tri hang nam.

- Pdy manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién do6i voi qué trinh xdy dung thuong hiéu.

5.10. Hop tac trong nuwdc va quoc té

Nha trudng dugce sy quan tam cua chinh quyén dia phuong va dugc su chi
dao cua phong GD —DT Bén Cat nén da tién hanh hop tac voi Trung tdm Anh
ngit Bolt- Pai hoc Binh Duong vé viéc gido duc tiéng Anh cho hoc sinh cua
truong.

6. K& hoach chién lwge
6.1. Phd bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién luge dugc phd bién rong rai dén toan thé can bg- giao
vién-nhan vién nha truong, co quan chu quan, PHHS, va cac to chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.

6.2. TH chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc la by phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién
lugce sau tirng giai doan sat voi tinh hinh thue té ciia nha truong.

6.3. L trinh thuc hién ké hoach chién luge

- Giai doan 1: Tir nm 2025 — 2028: La thoi gian dé nha truong duoc
UBND Tinh Binh Duong cong nhdn lai truong dat chuan quoc gia va kiém
dinh chat luwong gido duc cé’p do 2.

- Giai doan 2: Tir nam 2028 — 2030: La thoi gian truong xdy dung va
cong nhan truong dat chdt lwong gido duc cap do 3.

-Giai doan 3: Tir nam 2030 — 2035: La thoi gian xdy dung thuong hiéu
truong chat lwong gido duc cao.

6.4. Phan cong thuc hién
6.4.1. Doi véi Hi¢u truong:

- Hiéu truong xay dung du thao, thong qua Hoi ddng truomg cho y kién.



- Hi¢u trudng pho bién rong rai dén toan thé can bo, giao vién, nhan vién
nha truong, phu huynh hoc sinh gép y.

- Pua lén phuong tién thong tin dai ching dé phd bién dén nhimg doi
tuong can thiét.

- T6 chure trien khai thuc hién ké hoach chién lugc dén timg cén bo, gido

vién, nhan vién. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hién trong ting
giai doan.

6.4.2. Déi véi cic phé Hiéu trudng:

Theo nhi€ém vu phan cong, giup Hiéu trudng thuc hién timg phan cong
viéc, kiém tra, danh gia va dé xudt cac giai phap dé thuc hién

6.4.3. Cic té truwéng chuyén mon:

T6 chire thuc hién trong t6, kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach
clia timg thanh vién. Dé xuat giai phap qua cong viéc.

6.4.4 Linh dao 2 doan thé:

Van dong, tuyén truyén trong doan vién, phdi hop cung Ban lanh dao
thue hién theo chirc ndng, nhiém vu.

6.4.5. Doi voi ca nhin cdn bj, gido vién, nhan vién:
Can ctr ké hoach chién lugc, cac ké hoach chi tiét hang nam dé xay

dung ke hoach cong tac cia minh. B4o cdo két qua thuc hién ké hoach theo
yéu cau ctia Ban chi dao. Dé xuét giai phap thyc hién.

7. Pé xuit té chire thue hién
7.1. Tiéu chi danh gia
- Can clr vao két qua kiém dinh chat luong gido duc

- Cén ctr vao thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ban hanh Didu 1€ truong
trung hoc pho thong,

7.2. H¢ thong thong tin phan hoi



- Thu thap y kién dong gép cho du thao ké hoach chién lugc tir Hoi dong
truong, can b, gido vién, nhan vién va Cha me hoc sinh.

- Thuc hién hop thu gdp ¥, to chuc rat kinh nghiém va doi thoai véi céc
luc luong gido duc trong nha truong dé nam thong tin phan hdi, xur 1y cac tinh
hubng phat sinh trong qua trinh thyuc hién.

- Thong qua hé théng cong nghé théng tin nhu hop thu dién tir cla
truong dé nim thong tin.

_ Thanh 13p t& cong tac ndm bét thong tin tir du luan xa hoi dé thu thap
théng tin phan hoi.

7.2. Phuong thirc danh gia sy tién bo

- Thanh lap Hoi dong tu danh gia va Ban kiém tra ndi bd truong hoc dé
t chire tu danh gia theo dinh ky hogc dot xuat.

- Cin clr vao cac tiéu chi, cac muc tiéu da dé ra va két qua thuc hién dé
so sanh tién do thuc hién cua ké hoach.

- Can cu két qua dat duge cua don vi, so sanh voi két qua chung cua tinh
dé danh gia su tién bd va co ké hoach didu chinh viéc to chirc thuc hién.

8. Kién nghi va két luin
8.1. Kién nghi
8.1.1 Péi véi UBND phuwong:

- Phdi hop cung nha truong quan tdm chdm lo su nghiép gido duc ¢ dia
phuong.

- Tuyén truyén, quang ba ké hoach chién luoc ciling nhu hoat dong cua
truong rong rai trong nhéan dan.

- Hd tro nha trudong trong cong tac chdng hoc sinh bé hoc nhu hd trg hoc
sinh ngheo, hoc sinh kho khan khong du didu kién dén truong.

- Hb tro nha truong trong viéc ngan chan cac t¢ nan xa hoi, vi pham luat

giao thong

- HO trg nha truong trong viéc van dong xa hdi hoa giao duc.



-Péu tu xdy dung nha dn méi ding tién do va trang thiét bi bén trong kip
thoi.

8.1.2. Poi véi Phong VH-XH

Tang cuong boi dudng nghiép vu cho can bg, gido vién, nhan vién nham

nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, du stc hoan thanh tét nhiém vu
duoc giao.

8.2.Két luéin

Trén day la Ké hoach chién lugc cua truong THCS Chénh Phu Hoa giai
doan 2025-2030 va tim nhin dén nam 2035, da dugc can bg, gido vién, nhan
vién gop y va da biéu quyét théng qua trong phién hop toan trudng.

Ké hoach chién luoc 1a nhitng dinh huéng 16n, thé hién hinh anh nha
truong THCS Chéanh Pha Hoa trong tuong lai ma ching ta mong muén dat t6i
va céc giai phap chién lugc dé dat duoc trong tuong lai nhu trinh bay & trén la
co s& kha nang hién tai va chic chin c6 trong thoi gian toi. Dé dat dugc
nhimg mong muén d6 doi hoi tap thé CB-GV va nhan vién trudng phai hidu
sir ménh, gid tri clia nha truong, phai d6i mai tu duy, phat huy hét tiém nang,
doan két, hop tic va than thién, khat vong vuon lén dé dat dén chét luong
gido duc nhu mong mudn dong thoi thé hién tac phong chuyén nghiép xing
dang voi truong dat chuan qudc gia va co thuong hiéu trong tuong lai.

Noi nhin:
- UBND phuong;
- BGH, Cac Doan thé;

-Website Truong;
- Luu: VT.

PHE DUYET CUA LANH PAQ -~
TRUONG PHONG

Nguyén Quang Thanh









